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برنامه ریزی استراتژیک نقشی کلیدی در موفقیت سازمان ها در میدان رقابت دارد. این نوع برنامه ریزی که تا کنون اغلب 

استراتژیی هایی می شود که مورد استفاده سازمان های بزرگ واقع شده است, اگر به درستی تدوین شود, منجر به انتخاب 

 در صورت اجرای صحیح و به موقع, تعالی و پیشتازی سازمان را به ارمغان می آورد. 

 

 هریورشسنجی کشور در عرصه علوم پزشکی در به عنوان نخستین نهاد علم یلامسنجی دانشگاه علوم پزشکی ااداره علم

ن است تا از طریق بررسی و آ بر مرکزاین در حوزه معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه آغاز به کار نمود.  ۱19۱سال 

ارزشیابی مستمر تولیدات علمی دانشگاه، مراکز تحقیقاتی و سایر واحدهای تابعه و طراحی مداخلات لازم در راستای 

ای و همچنین در این راستاعتلای جایگاه علمی دانشگاه و کشور گام بردارد.سیاست ارتقا کمی و کیفی تولیدات علمی و 

 چندین سامانه مرتبط را نیز مدیریت و کنترل می نماید. 

به     مانکشورلحاظ  نیاز و موقعیت  فعلی  جانبه  و به  همهو  دارتوسعه پای رش  دهیر پژوذاپر نبا توجه  به  نقش  انکا

قاء رتا برایتا بستر مناسب  های  دانشگاه، منابع علمی مصمم است سیاست  یستار را، دنست  بر آرعلم  و مما دتولی

لاعات  اطریق  تبادل طم  و از  اهحوزه سلامت فر  نشگراهپژو  یبرارا شی  هپژو   یها ی فعالیتکمی و فیکح  طس

 رانشگاه دشی  دهتقویت  بنیه  علمی  پژو رعلمی  دنیا به  منظو   یارردهاز آخرین  دستاو   دیعلمی  و بهره من

 .دقا سلامت جامعه  تلاش  نمایرتظ و افتامین، ح  راستای

 فناوری و پژوهش حوزه در دانشگاه علمی حرکت روند رصد 

 شواهد بر مبتنی سیاستگذاری برای اطلاعات تولید 

 علمی و دانشجویان هیات اعضای به بازخورد 

  توانمند سازی پژوهشیکارگاههای 

  پژوهشگران  بین ایجاد تعاملتلاش برای 

  برای پژوهشگران و اعضای هیات علمی توسعه ظرفیت مطالعات بزرگ ملی و منطقه ای، برنامه ریزی در جهت 

 مرکز هایفعالیت 

 ایلام پزشکی علوم دانشگاه علمی تولیدات مستمر بررسی 
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 سنجی علم هایشاخص معرفی 

 معتبر های ایندکس معرفی 

 پژوهشی معتبر مجلات معرفی 

 و سنجی علم سامانه در علمی هیات اعضای اطلاعات درج و رسانی بروز ... 
 

1-  

 محققان و علمی هیات اعضای بین در پژوهشی توانمندیهای توسعه مراکز علم سنجی تلاش برای رسالتهای از یکی

بمنظور آموزش مهارتهای پژوهشی در بین جامعه هدف مرکز در نظر دارد به صورت مداوم  راستا این در. است دانشگاهی

با برگزاری دوره های آموزشی و کارگاههای  خود که شامل اعضای هیات علمی، دانشجویان و پژوهشگران دانشگاه می باشند

 کاملا تخصصی پژوهشی این جامعه را بروزرسانی نماید. 

2-   

 برگزاری کارگاه های آموزشی در سطوح مختلفبا  پژوهش  برای آموزشی مناسب بستر ایجاد  

 های شغلی و مدیریتی که به طور مستقیم و غیر مستقیم به ای: منظور ارتقای مهارتهای حرفهارتقای مهارت

 انجامد. می مرکزهای ها و فعالیتبهبود اجرای اهداف، برنامه

  برگزاری کارگاههای کسب خلاقیت پژوهشی 

  یمل لیتمرکز بر حل مسابا و بنیادی: انجام پژوهش  کاربردی هایپژوهش انجامتدوین و دستورالعمل کمک به، 

 .یاهو فرارشت یاهچندرشت ،یاهرشت انیم یهادر حوزه ژهیآموزش و پژوهش به و قیاز طر

  ترغیب همکاری های بین المللی در حوزه تحقیقات بالینی 

 

  ارتقا ماهنامه علم سنجی 

  برنامه ریزی برای تدوین فصلنامه حوزه علم سنجی و اطلاع رسانی پزشکی 

 حوزهتهیه گزارشات در این :   -4

 : تهیه گزارشات کمی و کیفی  -5

 : در این راستا: -6
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 پژوهشی کتابدارانتسهیل فرایند جذب و بکارگیری  -

 

 ارتقا سطح علمی و مهارتی کارکنان بخش پژوهش -

-   

-  

 بندی یک درصد برترین دانشمندان جهان توسط تلاش برای افزایش تعداد محققان علوم پزشکی ایرانی در رتبه

(ESI )Essential Science Indicators 

  افزایش تعداد محققان علوم پزشکی ایرانی با شاخص کمک بهh  و بالاتر براساس  ۱1معادلScopus 

  افزایش تعداد مقالات پر استناد در حوزه سلامت براساس کمک و راهنمایی برایESI  به اعضای هیات علمی و

 پژوهشگران دانشگاه

 دانشگاه مراکز تحقیقاتی و آموزشی گروهها در محققین تحقیقاتی خط مشی تعیین  

  علمی معتبر مجلات در شده منتشر مقالات نویسندگان از مالی حمایتکمک به 

  توسعه کیفی روند انتخاب پژوهشگر برتر کمک به 

  افزایش مولفه محیطی برای تداوم پژوهش های کیفی)انگیزه ، پاداش، و...( کمک به 

 

 

 (W)نقاط ضعف (S)نقاط قوت

1S  -مشارکتی دیریتو م ریزیکر برنامه فوجود ت 

 منابع علمیحوزه رد

2S- کارشناسان توانمنداز  نبودر اردبرخو 

3S -پژوهشی توانمند راهایوجود شو 

 4S - دسترسی به منابع علمی الکترونیکی 

5S- متخصصین  و  یهادیاده  از توانمنفاستن امکا

 جیارداخلی و خ نشگراهپژو

1w- جهت حل  رمیت تحقیقات دهان ناشناخته بود

به انجام تحقیقات دی ت سلامت جامعه و پایبنضلامع

 هااولویت   یستارا رد

2w-تیمی تحقیقات در پژوهشگران ناکافی هماهنگی 

3w- یتی بر اجرارسیستم  نظا ننامناسب  بود 

 تحقیقاتی یرحهاط
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6S - ه ددانشکر شی دانشجوئی دهپژوهای یته کموجود

 شگرهپژو تبرنامه تربی یو اجرا ها

7S –جهت سنجش و پایش  اداره علم سنجیاسیس ت

 علمی دانشگاه  هایفعالیت 

8S -علمی  معتبر مجلات رانتشا 

9S-  برای مرکز علم سنجیساختار فیزیکی مناسب 

4w- انجام تحقیقات و  رانگیزه محققین دکاهش

 یگر حرفه اوهشپژدان فق

5w -کمبود نیروی انسانی متخصص در حوزه نشر 

6w- عدم رغبت به همکاری های بین داشگاهی 

6w - سامانه ها و سیستم های رایانه ایی قوی نبود

 در حوزه نشر

7W - عدم پرداخت بموقع پاداش های مالی به

 کارکنان

8W- نبود چارت سازمانی 

 (T)تهدیدها (O)فرصت ها

1O  گسترش اطلاعات و ارتباطات در محیط های

 آکادمیک 

 2O  وجود سیستم های بازیابی اطلاعات 

3O  تقویت سیستم های نشر و چاپ 

4O رجز داخل و خاکا و مراه هرایش سازمانها و دانشگاگ   

 ریمکاهبه  رشوکاز 

5O  وزارت بهداشت از تحقیقات کاربردی و حمایت

 اصولی و همکاری های برون سازمانی

1T یج پژوهش های بالینی و کاربردیاعدم استفاده از نت 

2T ری محققان خارجی و ارتباط با آنها یگاه بکارگدعدم دی 

3T  ضعف نرم افزاری و عدم تخصیص بودجه مناسب در جهت

 در حوزه علم سنجی بسترسازی نرم افزاری 

4T  پژوهش های کاربردی انجام عدم وجود برنامه ریزی مشخص برای 
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 جدول ارائه شده()ذینفعانفهرست 

 اعضای هیات علمی  .۱

 حوزه سلامت وهشگران ژپ .2

 دانشجویان ) علوم پایه ، بالین ، تحصیلات تکمیلی ( .1

 وزارت بهداشت، درمان، و آموزش پزشکی .4

 سایر دانشگاه های علوم پزشکی کشور .1

 اطلاع رسانی خدمات ارائه 

 معتبر هایداده و گزارشات ارائه 

 افزایش تحقیقات منطبق با نیاز جامعه 

 کارکنان شغلی ارتقای 

 آموزش و توانمندسازی  

 انسانی نیروی (منابع توسعه و تقویت ( 

 

دانشگاه علوم پزشکی ایلام رکز علم سنجی ممراحل تدوین برنامه استراتژیک   



9 
 

 بالینی غیر و بالینی تحقیقات  هایشاخص ارتقای 

 عملکرد مرکز علم سنجی گزارش ارائه 

 دانشگاه علوم پزشکی ایلام پزشکیلیست ذینفعان دانشکده 

 نفعان دانشکده ذی

ن 
عا

نف
ی 

ذ

ی
خل

دا
 

 اعضای هیات علمی 

 حوزه سلامت وهشگران ژپ

 دانشجویان ) علوم پایه ، بالین ، تحصیلات تکمیلی (

ی
ج

ار
خ

ن 
عا

نف
ی 

ذ
 

 تحقیقاتی وابسته به دانشگاه علوم پزشکی ایلام مراکز 

 توسعه بالینی بیمارستان ها مراکز 

 وزارت بهداشت، درمان، و آموزش پزشکی

 سایر دانشگاه های علوم پزشکی کشور

 کشور زه سلامت تحقیقاتی حومراکز 

 ی کشورتوسعه بالینی بیمارستان هامراکز                 

 آنها انتظارات و ها خواسته همراه به کلیدی ذینفعان جدول

 

اطیارتب کانالهای رضایتمندی( )معیارهای انتظارات کلیدی ذینفعان  برخورد استراتژی 

 اعضا هیئت

علمی و 

پژوهشگران 

 حوزه سلامت 

برگزاری دوره های توانمندسازی آموزشی و •

 پژوهشی 

افزایش مشارکت اعضا هیئت علمی در فعالیتهای •

 آموزش و پژوهش پاسخگو

عدالت،  احترام، شغلی، ارتقای شغلی، امنیت•

 و قدردانی سالاری، شایسته رفاهی، خدمات

 موقع مزایا به پرداخت پاداش،

  بخشی، درون جلسات

 ها، کمیته نظرسنجی،

 مراجعات مستقیم

 :استراتژی 

 مشارکت جمعی و تیمی
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دانشجویان 

تحصیلات 

تکمیلی و حوزه 

 بالینی 

 پژوهشی یساختها ریا زارتق•

 و یآموزش یندهایو فرا تهایفعال تیفیبهبود ک•

 یپژوهش

توانمند سازی  یریادگی یعرصه ها یتوسعه •

 پژوهشی

بر  هیبا تک یآموزش یبرنامه ها یروزآمدساز•

 و تربیت نیروهای پژوهشگر ییپاسخگو

اتمکاتب :رسمی   

تشکیل  گزارشات

 جلسات دوره کلاسها،

  :غیررسمی

اپلیکیشن ها و  

کانالهای اجتماعی و 

 مجازی

 

  

 :استراتژی 

مشارکت جمعی و  -

 تیمی 

کارکنان حوزه 

پژوهش در 

 سلامت 

پاسخ به  یبراپژوهشی توانمند  یروین تتربی•

 سلامت یهاازین

برای  یو پژوهش یآموزش یبرنامه ها یبرگزار•

 گسترش پژوهش های حوزه سلامت 

   تشکیل جلسات، 

ارائه گزارشات   

 

:استراتژی  

  -مشارکت دادن

ارزشیابی   -

 پژوهشی
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مرکز علم سنجی  نقشه استراتژیک  

 

 

 

 

 

 

 رت سازمانی مرکز علم سنجی چا توسعه -

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی
مال

ر 
ظ

من
 

 

ر 
نظ

م
ن
عا
 نف
ی

ذ
 

 

 ژوهشیپ یساختها ریا زارتق

و  تهایفعال تیفیبهبود ک

 یپژوهش یندهایفرا

  یعرصه ها یتوسعه 

 ژوهشی پ یایریادگی

تحصیلات تکمیلی دانشجویان   

 توانمند سازی

  شغلی امنیت 

  شغلی ارتقای

 عدالت  احترام،

  رفاهی خدمات

  کارکنان

  یتوانمندساز

یپژوهش  

مشارکت  شیافزا

  یتهایدر فعال

 پژوهش پاسخگو

 حوزه سلامت 

یاعضا هیئت علم  

ت
ری

مو
ما

ر 
ظ

من
1445ای علوم پزشکی هم تراز در افق دانشگاههلم سنجی راکز عمکسب جایگاه ممتاز در    

 
   بنیانتوسعه پژوهشهای کاربردی و دانش  سلامت ژوهشی حوزه پتربیت نیروی انسانی متخصص، کارآفرین، متعهد و پاسخگو به نیازهای 



12 
 

 نجی رکز علم سمراهبردهای 

  ژوهش پکیفی  ارتقاء کمی و( الف

 : ژوهشپ یارتقاء کم (1 -الف

 دستیاران پژوهشی در مراکز تحقیقاتی و توسعه بالینی ری بکارگی 

 

فیرد  
راهبرد 

یاصل  
 1041 1040 1041 1041 1041 هدف

1 


 

بکارگی
ی 

ر
ی 

ی و توسعه بالین
ی در مراکز تحقیقات

دستیاران پژوهش
 

 

روعش - کتری پژوهشی د مجوز اخذ     

 

توسعه 

هارتهای م

 پژوهشی 

     - پژوهش های حوزه سلامتبرگزاری کارگاه توانمند سازی 

توانمند سازی کارشناسان پژوهشارگاههای ک  -     

نرم افزارهای علم سنجیرتقا ا  -     
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 همکاری های پژوهشی بین المللی   حرکت به سمت 

فیرد یراهبرد اصل   1041 1040 1041 1041 1041 هدف 

1 

 هایمکاری ه

بین  پژوهشی 

 المللی

کیفیت پژوهش های بالینی رتقا ا  

  پذیری پژوهش کاربرد 
     

      

 

 : در پژوهش آموزش یفیارتقاء ک (2 -الف

فیرد یراهبرد اصل   1041 1040 1041 1042 1041 هدف 

1 
ارتقاء کیفی 

 آموزش

در  استفاده از روش های نوین آموزش

 پژوهش
     

 ارتقا کارگاه های توانمند سازی اساتید و

ای نوین در خصوص شیوه ه پژوهشگران

 در پژوهش آموزش

     

 

 

 پژوهش: یفیو ک یارتقاء کمب( 

فیرد یراهبرد اصل   1445 1444 1441 1442 1441 هدف 

1 

و  یتوسعه کم

فعالیت  یفیک

یپژوهشهای   

پژوهشی –مجله علمی  مجوز اخذ       

گرنت های پژوهشی ذب ج       

      یمیتپژوهش های ارتقا 

 ینیبال یهیئت علم یمقالات اعضاتعداد  ارتقا 

 (انهیدرصد سال 14 شی)افزا و کارکنان
     
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 یپژوهشاا یتوانمندسااا  کاارگا   یبرگزار

کارگا   5)حداقل عضااای هیاع علمیا یبرا

 در سال(

     

 یدر طرح هااا انی نقش دانشاا و شیافرا

(انهیدرصد سال 01 شی)افزای قاتیتحق  
     

ارتاقاا کمی و کیفی فعاالیی اای تحقیقااتی      

جامعهسلامت  کاربردی و مبینی بر نیا های   
     

شاارکات اعضااا هیمت علمی دانشااکد  در      

 سمینارهای ملی و بین المللی
     

توسااعه پژوهش در ومو ) )ساااحنه حداقل  

 یک مورد(
     

      پژوهش های تیمی توسعه 

اصالاح فرایندهای پژوهشی به منظور ترری   

پژوهشی روند فعالیی ای   
     

      پژوهشی ناسییاردمرکز  یرا  اندا 

 

 ج( توسعه منابع انسانی:

فیرد یراهبرد اصل   0010 0011 0011 0010 0015 

     111  پژوهشگران بالینی ذب ج 0

1 

تعداد 

نیروی 

 انرانی 

     2 لم سن ی عتعداد کارکنان 

   1  -  سییار پژوهشی د جذب

   1  - یصلنامه علم سن فبرای جذب کارشناس 

برای  لم سن یعارشناس کجذب 

 تابعه بیمارسیان های
- 1 1   

   1 1 - ا انشکد  هدلم سن ی عجذب کارشناس 

مراکز لم سن ی عجذب کارشناس 

 تحقیقاتی
- 1 1   
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 :د( امور اجرایی و اداری

 ردیف
 راهبرد

 اصلی
 0015 0010 0011 0011 0010 هدف جزئی هدف

1 

و تشکیل 

توسعه 

اداره علم 

 سنجی 

مرکز علم سنجی وسعه ت  

موافقت  اخذ

ل تکمی اصولی

 دانشکده

     

      

2 
اداره علم توسعه فضای فیزیکی 

 سنجی

بندی خش ب       

      

 
اداره علم سنجی  و نوسازی تجهیز ،تکمیل       

    

9 
توسعه 

 اداری
علم سنجی  هادار چارت سازمانی و تصویب پیگیری       

14 
توسعه 

اتطارتبا  

 

 

 

 

سایر دانشگاهها ارتقا سطح ارتباط با مراکز علمی   -     

21  
ا و مراکز ه مسئولان دانشکدهبا برگزاری نشست 

(تحقیقاتی و گروههای آموزشی  یکبار در هر ترم  
     

11 
عضای هیات علمی ا با برگزاری جلسات توجیهی

(بار کیحداقل  ی)ترم جدید  
     

14 
دانش آموختگان علم  پژوهشی با  ستمرارتباط م

 سنجی 
     

15 
اقدامات  

کملم  

توسعه ماهنامه علم سنجی و برنامه ریزی  -

 برای فصلنامه 

 وهشگرانتدوین فرم خودارزیابی پژ -

 ارزیابی مرکز الکترونیکی  فرمتدوین  -

 

     
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